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[IРОГРЛММЛ IIЕJIЕВОЙ МОДЕЛИ НАСТАВНИЧЕСТВА
I] Moy-CoIII с. IIАЙтоповичи

l. Пояснllте.l1,1lая,JапIIска

настоящая целевая модель наставничества в Моу-сош с. Найтоповичи.
ос},ществляющего образовательную деятельность по общеобразовательным,
дополнительным общеобразовательным программам (далее - целевiul модель
наставничества) разработана в целях достижения результатов фелеральных и регионаJIьньжпроектов "Современная школа". "Молодые профессионалы (Повышение
конкурентоспособности про(lессионального образования)" и "Успех каждого ребенка"
национального проекта "Обра,зование".

I[ельrо вIIедренIIя целевой модели наставничества является максимtlльно полное
раскрытие потенциала личности наставляемого. необходимое для успешной личной и
прсltрессиональной самореализации в современных условиях неопределенности, а также
создаIJие r,словлlй :ля фсlрпlllрOвания эффективной сltстемы поддержки. самоопределения и
прсlфессиt'lнiLllt,ной ориентацl.|и всех обччакlщtлхся. педагогических работников (да:lее -
педагоги) разных ypoвHel'l образования и молодых специалистов МоУ-соШ с. Найтоповичи.

('ttзdсtttttа tp.laBoit .ltoOc.,tu наспlавнl,tчеспlвч в МОУ-С()Ш с, Найmоповччu позволum
реUlцпlь заdсt,t.у ctdaппtcttltttl y,ttttlle.leit на рабtlче.|l .|lеспlе, учumываmь поmребносmu "цолоdых
пеdаlоztlti, tt1lcdl,пpeltl,dctпlb оmmок KctdpoB, ц mакже созdаваmь ус:lовuя dля помоu,lu всем
п е d ct,, о z с t -l t, ll.v е lo l t I tl.| t п 1l о c|l е с с, t t r л t aз ь н ь t tt d е ф u ц u пl.

В программе llсполь]уlотся следующие понятия и термины:

Наставничество - универсальная технология передачи опыта, знаний, формирования
навыков. ксlмпетенциl"л. метакомпетенций и ценностей через неформальное
взаимообогащающее обшение. основанное на доверии и партнерстве.
Форма наставничества - сltособ реализации целевой модели через организацию работы
наставнической пары илLl грYппы. участники которой находятся в заданной
обстояте"цьствами ролево}"t ситуации. определяемой основной деятельностью и позицией
участников.
Программа llаставllичества - комплекс ]\lеропрI.1ятий и формирующих их действий,



направленный на организацию взаимоотношений наставника и наставляемого в

конкретtIых формах для получения ожидаемых результатов.
Наставляемый - участник программы наставничества, который через взаимодействие с
наставником и при его помощи и поддержке решает конкретные жизненные, личные и
прсlфессион€uIьные задаLlи. приобретает новый опыт и развивает новые навыки и
компетенции. В конкретных формах наставляемый может быть определен термином
"обучающийся".
Наставник - yчастник програмN,lы наставниI{ества. имеющий успешный опыт в достижении
жи,}ttенного. лиLlностного и про(lессиональн()г() результата. готовый и компетентный
поllелиться оtIытом и наl]ыкаNли. необходимыми для стимуляции и поддержки процессов
самореализации и самосовершенствования наставляемого.
Коорлинатор - сотрудник организации" осуществляющей деятельность по
обrчеобразовательным, дополнительным общеобразовательным программам и программам
среднего профессионального образования, либо организации из числа ее партнеров, который
отвечает за организацию программы наставничества.
Куратор - сотрудник организации, осуществляющей деятельность по общеобразовательным,
дополнительным общеобразовательным программам и программам среднего
профессионального образования, либо организации из числа ее партнеров, который отвечает
за разработку проекта программы в соответствии с выбранной формой, формирование
наставнических пар в своей форме и реализацию наставнического цикла.

Щелевая модель HacTaBHt{LlecTBa - система условий. ресурсов и процессов, необходимьж для

реализации программ наставниI{ества в образовательных организациях.

МетодологIIя наставниllества - систеN{а конtlепт),аlьных взглядов. подходов и методов,
обt,lснованных научными исс.]1едованиями и практиLIеским опытом, позволяющая понять и

орI ан и зо вать гl ро ltecc взаl,t м сlде t"l сl,вия наставн и ка и н аставляе м о го.

AKтllBlloe сJIушание - практика. позволяющая точнее понимать психологические состояния,
чувства. мысли собеседника с помощью особых приемов участия в беседе, таких как
активное выражение собственных пере}киваний и соображений, уточнения, паузы и т.д.

Применяется, в частности, в наставничестве, чтобы установить доверительные отношения
между наставником и наставляемым.
Буллинг - проявление агрессии. в том числе физическое насилие, унижение, издевательства
в отношении обучающегося образовательной организации со стороны других обучающихся
иlили учителей. Одна из современных разновидностей буллинга - кибербуллинг, травля в

социilльных сетях.
Метакомпетенции - способность формировать у себя новые навыки и компетенции
самостоятельно" а не только N,Iанипулировать полученными извне знаниями и навыКаМИ.

TbloTop - специалист в области педагогики. который помогает обучающемуся определиться
с индивидуальным образовательным маршрутом.
Благоларныl"l выпчскнl|к - вып\,скник обра,lоваге,lьной организации, которыЙ ОЩУШает

эмоl(иоtlальную связь с ней. tlувствует признательность и подJlерживает личными ресурсами
(делится опыто]\t. мотивир},ет обучаюшихся и педагогов. инициирует и развиваеТ ЭндаумеНТ,

орtанизует стажировки и т.д.).
Школыlое сообщество (сообщество образовательной организачии) - сотрудники данноЙ
образовательной органи:]ации. обучающиеся. их родители. выпускники и любые ДрУгие

субъекты. которые объединены стремлением внести своЙ вклад в ра3витие организации и

coBмecTl{o действуют ради этой цели.

2. Нормативные основы целевой модели наставничества

Норпrативн ые п равовые акl,ы международного уровня :

о Конвенция о правах ребенка. одобренная Генеральной Ассамблеей оон 20 ноября 1989

г.. ратифичированной Постановлением ВС СССР от l3 июня l990 Г. N 1559- l.
r Всеобщая [екларачия лобровольчества. принятая на XVI Всемирной конференuии



Межлународной ассоциации добровольческих усилий (IAVE, Амстерлам, январь, 200l
год).

о Резолюция Европейского парламента 201lI2088(INI) от l декабря 20l l г. ,0
предотвращен ии преждевремен ного оставления школы".

Нормативные правовые акты Российской Федерачии:
о Конс,t,итуция Российской Федерации.
о Федеральный закон от 29 лекабря 2012 г. N 273-ФЗ "Об образовании в Российской

Федерации".
о Стратегия развития волонтерского двияtения в России, утвержденная на заседании

Комитета Госуларственной flумы Российской Фелерачии по делам молодежи (протокол
N 45 от l4 мая 20l0 г.).

о Осноtlы гос\,дарственной ]\,I0лоде)I(ной политики Российской Фелерации на период ю
2025 года. },твер}кденные распоряженl4ем Правительства Российской ФелерачЙи от 29
ноября 20l4 г. N 2403-р.

о Стратегия развития воспитанИя В Российской Фелерачии до 2о25 юда
(утвержденная распоряжением Правительства Российской Фелераuии от 29 мая 20l5 г.
N 996-р).

о Гражданский кодекс Российской Фелерачии.
. Трудовой кодекс Российской Фелерачии.
о Федеральный закон от l l августа 1995 г. N l35_ФЗ "о благотворительной деятелъности

и благотворительн ых орган изациях"

О фgдераЛьный закон от l9 мая l995 г, N 82-ФЗ "Об общественных объединениях".
r ФедеральныЙ закон от 12 января 1996 г. N 7-ФЗ "О некоммерческих организациях".
о Распоряжение министерства образования Российской Фелерачии Jrlb P_l45 от 25 декабря

20l9 г. кОб утверждении методологии (шелевой) модели наставничества обучающихся
для организаций. ос),ществляющих образовательную деятельность по
общеобразовательным. дополнительным обшеобразовательным и программам среднего
профессионального образования. в том числе с tlрименением лучших практик обмена
опытом межд}, обучающимися).

о Указ Президента Российской Федерации Владимира Путина от 21.07.2020 J\Ъ 474 кУказ о
национальных целях развития России до 2030 года).

о Письмо Министерства просвещения Российской Федерации от 04.08.2020 года ко
внедрении примерной программы воспитания).

о Указ Президента Российской Фелерации от 2 марта 20l8 г. N9 94 кОб учреждении знака
отличия кЗа наставничество) [Электронный ресурс]. Режим доступа:
https ://wT r,.w, garant. ru/pгod ucts/i po/pri me/doc l 7 | 7 9 l 1 82/.

Нормативные правовые акты МОУ-СОШ с. Найтоповичи:
. Устав
. Программа развития
. отчет о рез),льтаr,ах саrtообследования леяlе-lьности
. Полоrкение о педагогическOм совете
о Положение о методическом совете

3. Задачи целевой модели наставничества Моу-сош с. Найтоповичи
l. Разработка и реализация мероприятий кдорожной карты) внедрения целевой модели.
2. Разработка и реализация программ наставничества.
з, Реализация кадровой политики, в том числе: привлечение, обучение и контроль за

деятельностью наставников. принимающих участие в программе наставничества.
4. Инфраструктурное и материально-техническое обеспечение реализации программ

наставничества.
5. Осу-ществление персони(lичированного учета обучающихся, молодых специалистов и



педагогов. участвующих в программах наставничества.
6. Провеление внутреннего мониторинга реализации и эффективности программ

наставничества в школе.
7. Формирования баз данных Программы наставничества и лучших практик.
8. Обеспечение условий для повышения уровня профессионаJIьного мастерства

педагогических работников, задействованных в реаJIизации целевой модели
наставничества, в формате непрерывного образования.

4. ожидаеl}tые ре,}чльтаты внедрения целевой модели наставничества
l. Измеримое улучшение показателей, обучающихся в образовательной, культурной,

спортивной сферах и сфере дополнительного образования.
2. Улучшение психологического климата в образовательной организации как среди

обучающихся, так и внутри педагогического коллектива, связанное с выстраиванием
долгосрочных и Ilсихологl4r]ески ком(lортных коммуникаций на основе партнерства.

З. П,rавный ((вход)) N{()-lодого уLlите-пя и специа-r]иста в целом в профессию, построение
продуктивной сре;tы в педагогическом к()ллективе на основе взаимообогащающих
отношений начинающих и опытных специаJIистов.

4. Адаптация учителя в новом педагогическом коллективе.
5. Измеримое улучшение личных показателей эффективности педагогов и сотрудников

школы" связанное с развитием гибких навыков и метакомпетенций.
6. Рост мотивации к учебе и саморазвитию учащихся.
]. Снихсение показателей неуспеваемости учащихся.
8. Практическая реализация концепции построения индивидуЕIльных образовательных

траекторий.
9. Рост числа обучающихся. прошедших профориентационные мероприятия.

l0. Формирование осознанной позиции. необходимой для выбора образовательноЙ
траектории и булущей про(lессиональной реализации.

l l. Формирования активной гражданской позиции школьного сообщества.
l2. Рост информированности о перспективах самостоятельного выбора векторов

творl]еского развития" карьерных и иных возможностях.

lЗ. Повышение уровt{я сфсlрr,rированности ценностных и жизненных позициЙ и

ориентиров.
l4. Снихtение конфликтности и развитые коммуникативных навыков, дJIя

горизонтального и вертикального социального движения.
l5. Увеличение доли учащихся, участвующих в программах развития таJIантлиВых

обучающихся.
l6. Снижение проблем адаптации в (новом) учебном коллективе: психологические,

организационные и социальные.
l7. Включение В систему наставнических отношений детей с ограниченными

возможностями здоровья.

5. Стру,ктура управленлIя реализацIrей целевоЙ пrоделrr наставниЧеСТВа

ения деятельностиНагlи стр), ыу
гос},дарственного управления в сфере

о внедрении целевой модели

беспечивает организацию инфраструктуры и материально-
ическое обеспечение программ наставничества.

иlIества]
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МоУ-СоШ с

найтоповичи
и утверждение комплекта нормативных документов,

еобходимых для внедрения целевой модели наставничества
азработка и реали,}ация мероприятий лорожной карты
нt,jlрения ttелевоti \4одеjItr.

еа,1 изация программ наставн ичества.
а:]наLlение координатора и кураторов внедрения целевой

.]lи наставничества.
нфраструктурное и материально-техническое обеспечение
а-гlи,]ации п наставничества.

Коорлинатор и кураторы Формирование базы наставников и наставляемых.
Организачия обучения наставников (в том числе привлечение
экспертов для проведения обучения),
Контроль процедуры внедрения целевой модели
наставничества.
Контроль проведения программ наставничества.
Участие в оценке вовлеченности вразличные формы
наставничества.
lPer_rle н и е о рган изацион н ых вопросов. возн икающих в процессе|,
|реа-rи,lаuии модели.

|M.,,n"rop" нг результатов эффективности реализации целевой
]

|I\lоJели наставничества.
наставники реал изация наставнического цикла

недрения цеllевой модели наставничества.
онтро-lь за реа-цизачией r,tероприятий по внедрению целевой
одели наставничества;
,ыработка предлохtений по совместному использованию

(lраструктуры в целях внедрения целевой модели
вничес,тва.
ствие распространению и внедрению лучших

ческих практик различных форм и ролевых моделей
обучающихся. педагогов и молодых специалистов

одействие привлечению к реализации наставнических

рOграмм образовательных организаций; прелприятий и
ганизацийl государственных бюдя<етных учреждений
ль исп идических и ческих лиц и т,д.

б. Калровая система реализации целевой модели наставничества

В [[елевой моделt| наставl|ичества выделяются следующие главные роли:
l. Наставляемый - участник программы, которыЙ через взаимодеЙствие с наставником и

при его помощи и поддержке решает конкретные жизненные задачи, личные И

профессиональные, приобретает новый опыт и развивает новые навыки и компетенЦИИ.

2. Наставник - участник программы. имеющий успешныЙ опыт в достижении жизненНоГо

результата. личностног() и про(lессионацьного. способный и готовый поделиться этим

опытоNI и навыками. ttесlбходимыми для по.lдержки процессов самореализации и

самосо вершенствован ия наставляемого.
з. КоорлинаТор - сотрУдник образовательнОй орг,анизации, котоРый отвечает за разработку

и реализацию программы наставничества в организации в целом. организацию всего

цикла программы наставничества.
4. Куратор - соТРУдник образовательной организации, организует реализацию программЫ

наставничества согласно выбранным формам.



реализация наставнической программы происхоllит llерез работу куратора с двумя базами:
базой настав-цяемых и базсlй наставrlиков. Формирование этих баз осуществляется директором
школы" ку,ратором. педаI,огами" классными рVководителями и иными лицами школы,
располагаюtц1.1ми ин(lормаrtией о потребностях педагогов и подростков - булуших участников
программы.

о Формирование базы наставляемых

/ из числа обучающихся:
о проявивших выдаюшиеся способности;
о демонстрирующий неудовлетворительные образовательные результаты;
о с ограниченными возможностями здоровья;
о попавших в трудную жизненную ситуацию;
о имеющих проблемы с поведением;
о не принимающих участие в жизни школы, отстраненных отколлектива

{ изчислапедагогов:
о молодых специалистов:
о находящихся в состоянии ,)м()ционального выгорания, хронической

усталости:
о находящихся в процессе адаптации на новом месте работы;о желающими овладеть современными программами, цифровьrми

навыками, ИКТ компетенциями и т.д.
r Формирование базы наставников из числа:

о обучающихся. мотивированных помочь сверстникам в образовательных,
спортивных, творческих и адаптационных вопросах;

о педагогов и специаJIистов, заинтересованных в тиражировании личного
педагогического опыта и создании продуктивной педагогической
атмосферы;

о ролителей обучающихся активных участников родительских или
управляющих советов;

о выпускников. заинтересованных в поддержке своей школы;
о сотрудников предприятий. заинтересованных в подготовке булущих

кадров]
о успешных предпринимателей или общественных деятелей, которые

чувств!,к)т потребность передать свой опыт;
о ветерановпедагогическоготруда,

База наставляемых и база наставников может меняться в зависимости от
потребностей школы в целом и от потребностей участников образовательных отношений:
педагогов. учащихся и их родителей (законных представителей).

7. Этапы реализации целевой модели наставничества
в Моу-сош с. Найтоповичи

Этапы N4ерсlltриятия Результат
подготовка
условий

для
запуска
проt,раммы
наставничества

l, Создание благоприятных условий для
запуска программы.

2. Сбор предварительных запросов от
потен циап ьн ых наставляем ых.

3. Выбор аудитории для поиска
наставников.

4. Информирование и выбор форм

{орожная карта

реализации
наставничества,
Пакет документов.



Отбор и

обучение

наставничества.
5. На внешtlем контуре: информашионная

рабо-r,а. направленная на привлечение
BIleLIll{и\

l.выявление наставников. входящих в базу
потенциаJIьных наставников. подходящих для
конкретной программы.

2.Обу.rение наставников для работы с
наставляемыми.

Формирование
базы
наставляемых

l. Выявление к()нкретных проблем
Об)r.tакlщихся школы. которые можно
решиIь с помощью наставничества.

2. Сбор и систематизация запросов
потен циал ьн ых наставляем ых.

от

Формированная база
наставляемых с картой
запросов.

Формирование
базы
наставников

Работа с внутренним контуром включает
действия по формироваIrию базы из числа:
. обучающихся, мотивированных

помочь сверстникам в
образовательных, спортивных.

о творLlеских и адаптационных вопросах
(например. участники кружков по
интересам.

. театрЕLцьных или музыкальных групп,
проектных классов. спортивных секций);

. педtiгогов. заинтересOваIlных в

ти ра)l(и ро ва н и и л и 1-1 но 0,() педагоги LlecKo го
опытal и создании продуктlлвной
педагоги ttеской атмосферы ;

. родителей обучающихся - активных
участников родительских или управляющих
советов.

. органлIзаторов лосуговой деятельности в
образовательной организации и других

. представителей родительского сообщества с
выражен ной граrкданской пози цией.

Работа с внешним контуром на данном этапе
включает действия по формированию базы
наставников из числа:

о выпускников. заинтересованных в поддержке
своей школы:

о сотрудtlиков регионацьных прелприятий.
зilинтересованных в подготовке булущих

о кадров (возможно пересечение с
выпускниками):

. успешных предпринимателей или
общественных деятелей, которые чувствуют

о потребность передать свой опыт;
. представители других организаций, с

которыми есть партнерские связи.

Формирование базы
наставников, которые
потенциirльно могут
участвовать как в
текушей программе
наставничества, так и в
будущем.

l.заполнены анкеты в
письменной свободной

форме всеми
потенциальными
наставниками.

2.Собеседование с
наставниками

3.Программа обучения.

наставников

рес},рсов к реа,цизации программы.



Организация
хода
наставнической
программы

l.ЗакрепrIение гармоничных и продуктивных
отношений в наставнической паре/группе так,

чтобы они были максимально комфортными,
стабильными и результативными для обеих
сторон.

2.Работа в каждой паре/группе включает:
. вс,I,реt{\,-знакомство.

. прOбную рабочую BcTpelI\,.
о встречу-планирование.
. комплекс последовательных встреч,
о итоговую встречу.

Мониторинг:
. сбор обратной связи

от наставляемых для
мониторинга
динамики влияния
программы на
наставляемых;

. сбор обратной связи
от наставников,
наставляемых и
кураторов для
мониторинга
эффективности

реализации
программы.

Завершение
программы
наставничества

l .Подведение итогов работы калtдой
пары/группы.

2,Подведение итогов программы школы
3.Публичное подведение итогов и

популяризация практик.

Собраны лучшие
наставнические
практики.
Поощрение
наставников.

о

a

8. Формы наставничества в МОУ-СОШ с. llайтоповичи

для у,спешной ре&ци,]ации целевой моде;tи наставничества предусматривается
выделение 5 возможных форм наставничества.

Исходя из образовательных потребностей МОУ-СОШ с. Найтоповичи выбраны
следующие формы наставничества:

8.1 Форпrа tIаставничества <<Ученик - ученик))

Idель: разносторонняя поддержка обучающихся с особыми образовательными или
социальными потребностями либо временная помощь в адаптации к новым условиям
обучения.

Задачи:
l. Помощь в реализации лидерского потенциала.
2. Улучшlение обра,зовательных. творческих и,ли спортивных результатов.
3. Развитие гибких навыков и метакомпетенций.
4. Оказание помощи в адаптации к новым условиям среды.
5. Создание ком(lортных условий и коммуникаций внутри образовательноЙ

организации.
6. Формирование устойчивого сообщества обучающихся и сообщества благодарных

выпускников.

Результат:

l. Высокий уровень включения наставляемых во все социаJIьные, культурные и

образовательные п роцессы.
2. Повышение успеваемости в школе.
3. Улучшение психоэмоционirльного фона внутри группы, класса, шкОлы В ЦеЛОМ.

4. Численный рост посещаемости творческих кружков, объединений, спортивных
секций.



5. Количественный и качественный рост успешно реализованных творческих и
образовательных проектов.

б. Снижение числа обучающихся состоящих на различных видах учета.
7. Сниrкение количества rкалоб от родителей и педагогов, связанных с социальной

незащищенностью и конфликтами внутри коллектива обучающихся.

Характеристика участников формы наставничества <<Ученик - ученик)).

Возпrожrlые варIланты програNlNIы наставничества <<Ученик - ученик))

Схема реализации формы наставничества <<Ученик - ученик))

Проволится отбор наставников из числа

наставник
Kтo MorIteT быть

Активный чr{еник.

обладающий лидерским
и организаторскими
качествами,
нетривиальностью
мышления.

Ученик,
демонстрируюший
высокие
образовательные
результаты,
победитель школьных и

регионаJIьных олимпиад
и соревнований.
Лилер класса или
парtшлели.
принимающий aKTllBHoe

участие в жизни школы.
Во,змохtный участник

всероссийских детско -
юношеских организаций
и объединений.

a

a

a

0

a

НаставляемыI"I
[lассивllыr:l

социапьно или ценностно
-дезориентированный
обучающийся более
низкой по отношению к
наставнику ступени.
демонстрирующий
неудовлетворительные
образовательные
результаты или проблемы
с поведением, не
принимающим участие в
жизни школы.
отстраненный от
коллектива.

Активный
Обучающийся с особыми
образовательными
потребностями,
нуждающийся в
профессиональной
поддержке или ресурсах
для обмена мнениями и
реализации собственньп<
проектов.

Формы взаимодействия IJель

куспеваюший
неуспевающий)

/[остижен и е лучш и х образовател ьн ых результатов.

кJ-Iилер - пассивный>

кI):rвный рilвнOм\,)
кАдаllтироваtлный
неадаптированный>

ПсихоэмоционаJIьная поддержка с адаптацией в

коллективе или с развитием коммуникационньж,
творческих. -пидерских навыков.

Обмен навыками для достижения целей
Адаптация к новым условиям обучения.

Этапы реализации. Мероприятия
Прелставление программ наставничества в

форме кУченик - ученик).
Ученическая конференчия

Ан кетирование. Собеседование.
использование базы наставниковактивных LIаLцихся школьного сообщества



Обучение наставников.
Проволится отбор учащихся" имеющих
особые образовательные потребности,
низкую учебную мотивацию, проблемы с
адаптациеii в коллективе" не включенные в
школьное сообщество и rI(елающих
добровольно принять участие в программе
наставничества.

Анкетирование. Листы опроса.
использование базы наставляемых.

Формирование пар. групп После
вопросов.

личных встреч, обсуждения

Наставляепrый улучшает свои
образовательные результаты. o}t

интегрирован в школьное сообщество.
повышена мот}{вация и осо,}нанность.
Реt|l,пексия реfulизации формы наставничества.

Предоставление конкретных результатов
в,заимодействия (проект, улучшение
показателей). Улучшение образовательных
рез),л ьтатов. посещаемости.
Анализ эффективности реirлизации
программы.

иНаставник получает уважаемый
заслуяtенный статус. Чувствует

причастность школьному сообществу.
свою

Поощрение на ученической конференции.

8.2 Форма наставничества <<Учитель - учItтель))

Щель: разносторонняя поддержка для успешного закрепления на месте работы молодого
специаJIиста. повышение его профессионального потенциала и уровня и поддержка нового
СОТРУДНИка ПрИ смене его места работы. а также создание комфортноЙ профессиональноЙ
СреДы вНутри образовательноЙ организации. позволяющеЙ реализовывать актуальные
педагогические задачи на высоком уровне,

Задачlr:
l. Способствовать формированию потребности заниматься анализом результатов своей

профессиональной деятельности.
2. Развивать интерес к методике построения и организации результативного учебного

процесса.
З. Ориентировать начинающего педагога на творческое использование передового

педагогического опыта в своей деятельности.
4. Прививать молодому специалисту интерес к педагогической деятельности в целях его

закрепления в образовательной организации.
5. Ускорить процесс профессионального становления педагога.

Результат:
l. Высокий уровень включенности молодых специалистов и новых педагоговв

ПеДаГОГИЧескую работу и культурную )кизнь образовательноЙ организации.
2. УСиление уверенности в ссrбственных силах и развитие личного творческого и

педilгогического потен циала,
3. Улучшение психологического климата в образовательной организации.
4. Повышение уровня удовлетворенности в собственной работой иулучшение

пси хоэмо ционального состоя н ия специаJIистов.
5. Рост числа специалистов. х(елающих продолжить свою работу в данном коллективе

образовательного учреждения.
6. Качественный рост успеваемости и улучшение поведения в полшефныхнаставляемых

классах и группах.

Обучение проводится куратором.



сокращение числа конфликтов с педагогическим и Родительским сообществами
PclcT числа собственн ых профессионzuIьн ых работ (статей, исследований,
методических практик молодого специалиста и т. д.)

характеристика участников формы наставничества <<учитель - учитель))

Форrtы взаllпrодействtlя Щель
кОпытный педагог - молодой специалист)) По для приобретения

7

8

наставник

опытный педагог. имеюuдd
профессиональные успехи
(побелитель различных
профессионiшьных конкурсов.
автор учебных пособий и
MaTep1.1fu,Ioв. ведущий вебинаров и
семинаров).
педагог. склонный к шсгивной
общественной работе. лояльный
участник педагогического и
школьного сообществ.
педагог. обладающий лилерскими,
организационными и
коммчн икативными навыками.
хорошо развитой эмпатией.

a

о

наставляемый
Молодой

специалист
Педагог

имеет малый опыт
работы (от 0 ло З
лет).
лrспытывающий
тр},дности с
организацией

учебного процесса.
с взаимодействием
с обучающимися,
другими
педагогами,

родителями.

Специалист,
находящийся в
процессе адаптации
на новом месте

работы, которому
необходимо получать
представление о
традициях,
особенностях,

регламенте и
принципах
образовательной
организации.

типы наставников Педагог,
находящийся
состоянии
эмоционаJIьного
выгорания"
хронической

усталости.

вI{аставник -
кошсультаIlт

l Itrс,гавнllк
Пpejl}leTIlIlK

Создает комфортные

усJlовия для

реализации
профессионац ьн ых
качеств. помогает с
организацией
образовательного
процесса и с решение
конкретных
психолого
педагогичексих и

коммуникативных
проб-пем.
контролирует
самостоятельную
работу молодого
спец1-1аlиста или
педагога.

опытный педагог
()дноIо и l,ого же
I]редN,{етного

направления, что
и молодой
учитель,
способный
осуществлять
всестороннюю
методическую
поддержку
преподавания
отдельных
дисllиплин.

Возможные варианты программы наставничества <Учитель - учительD



11риобретен ие просРессионаJIьных
навыков в работе с классным
коллективом и закрепления на месте

клилер педагогического сообщества -
педагог. исп ыть]вающий проблемы)

реал изация психоэмоциона_ltьной
поддержки сочетаемый с
профессиона,rьной помощью по
приобретению и развитию
педагогических талантов и инициатив.

KI Iедагог новатор - консервативный
педагог))

Помощь в овладении современными
программами, цифровыми навыками, ИКТ
компетенциями.

кОпытный предметник - неопытный
предметник)
Рr,кс,lвсlдитель молодой специалист)

Методическая поддержка по конкретному

Приобретение профессионilльных
навыков в работе с классным
коллективом и закрепления на месте

п

Рчководитель - молодой специаJIист)

Схема реализации формы наставничества <<Учитель - учитель))

наставник наставляемый
Молодой

специалист
Педагог

Этапы реализации. Мероприятия
Прелставление программ наставничества в

форме кУчитель - учитель).
Педагогический совет. Методический совет.

Проволится отбор наставников из числа
активных и опытных педагогов и

педагогов. самостоятельно выражающих
желание помочь педагогy.

Анкетирование.
наставников.

использование базы

Обучение наставников
Проволится отбор педагогов.
исп ытывакlщи й п роtрессионilльн ые
проблемы. проблемы адаптации и

желающих добровольно принять участие в
программе наставничества.

опроса.

Проволится при необходимости
Анкетирование. Листы
ис псl,,l ьзt,lван ие базы наставляемых

Формирование пар! групп После встреч, обсуждения вопросов.
Повышение квалификации наставляемого.
закрепление в профессии. Творческая
деятельность. Успешная адаптация.

Тестирование. Проведение мастер
классов, открытых уроков.

Рефлексия реализации формы
наставниtIества.

Анализ эффективности
программы.

реализации

Наставник получает
заслу)(енный статус.

уваяtаемый и поощрение на педагогическом совете или
методический совете школы,

XapaKTepItcTIlKa \,час"гнIlков форлrы наставtlllчества <<Учltтель - учитель))

необходимых про(lессионаJIьных
навыков и закрепления на месте
рабо,гы.



опытный педагог. имеюшд-rй

гrрофессионсLпьные успехи
(побелитель различных
проtРессиональных I(oHKypcoB.
автор учебных пособий и
материалов. ведуший вебинаров и
семинаров),
Педагог. склонный к акгрвной
общественной работе. лояльный
участник педагогического и
школьного сообшеств.
педагог. обладающий лидерскими.
организационными и
коммуникативным и навыками,
хорошо развитой эмпатией.

имеет малый опыт
работы (от 0 ло 3
лет).
испытывающий
трудности с
орг,анизацией

учебного процесса,
с взаимодействием
с обучающимися,
другими
педагогами,

родителями.

Специалист,
находящийся в
процессе адаптации
на новом месте

работы, которому
необходимо получать
представление о
традициях,
особенностях,
регламенте и
принципах
образовательной
организации.

Педагог,
находящийся
состоянии
эмоционil"Iьного
выгорания,
хронической
усталости.

вI-IacTaBHllK -
Kotlcv.пbTaIlT

IIacTaBHrrK
Il eTtlIlK

Создает комс|lортные

условия для

реализации
профессионапьных
качеств. помогает с
организацией
образовательного
процесса и с решение
конкретных
психолого
педагогичексих и
коммчникативных
проблем.
контролирует
самостоятельную
работу молодого
специ&lиста или
педагOга.

опытный педагог
о,,llного и того же
пред]\,{етного

направления. что
и молодой

учитель.
способный
осуществлять
всестороннюю
методическую
поддер}кку
преподавания
отдельных
дисциплин.

a

a

a

8.3 Форма tlаставничества <<Учитель - ученIlк))

ЩелЬ - успешное формирование у учеников младшей, срелней и старшей школы
осознанного подхода к реализации личностного потенциала, рост числа
заинтересованной в развитии собственных талантов и навыков молодежи.
Задачи:

l. Помошtь ),чащимся в раскрытии и оценке своего личного потенциаJIа.
2. Повышение мотивации к учебе и саморазвитию, к саморегуляции, формирования

ценностных и жи:]ненных ориентиров.
з. Развитие лидерских. организационных. коммуникативных навыков и

метакомпетенций.
4. ПомоЩь в построении образовательной траектории и булущей профессиональной

реаlизациLi.

Резyльтат:
l. Повышение успеваемости и улучшение психоэмоционаJIьного фона в младшей,

типы наставников



средней и старшей школе.
2. Численный рост Kpyl(KoB по интересам. а также внеурочных мероприятий.
3. Увеличение процента учеников. успешно прошедших предпрофориентачионную

программу.
4, Численный рост успеtltно реализованных и представленных результатов проектной

деятельности в старших классах (совместно с представителем предприятия).
5. Уве.цичение числа },чеников. планирyюшlих стать наставниками в булущем и

присоеlitиниться к соtlбшlеству благоларных выпускников.

Характеристllка участников формы наставничества <<Учитель - ученик))

Во,rможные варианты программы наставничества <<Учитель - ученик))

HacTaBHlrK наставляемый
кто молсет быть Активный пассивный

о

a

Неравнолушный
профессиона,ц с большим
(от 5 лет) опытом работы с
высокой квалификацией.
Активная жизненная
позиция.
Обладает развитыми
комN{уникативными
навыками. гибкостью в

общении. ),MetllleM
о,гнестись к ученику как к

равному в диалоге и

потенциаJI ьно булущему
коллеге.
Возможно, выпускник того
же образовательного

учреждения. член
сообщества благодарн ых
вып},скников.
Возможно. родитель
образовательного
учреждения.

a

о

a

социально активный
школьник с особыми
образовательными
потребностями,
мотивированный к

расширению круга общения,
самосовершенствованию,
получению новых навыков.

Плохо мотивированныйо
дезориентированный
школьник, не имеющий
желания самостоятельно
выбирать образовательную
траекторию, MzUIo

информированный о
карьерных и
образовательных
перспективах, равнолушный к
процессам внутри школы и ее
сообшества.

Форпrы в rаимодействltя Щель
кАктивный про(lессион€L,t -
равнодуш н ый потребитель)

Мотивационная и ценностная поддержка с развитием
коммуникативных. творческих, лидерских навыков,
стимулирование идей саморазвития, осознанного
выбора образовательной и карьерной траектории.

кКоллега - молодой коллега) Совместная работа по рiввитию творческого,
предпринимательского или социального проекта, в
процессе которой наставляемый делится свежим
видением и креативными идеями, которые могут
оказать существенную поддер}кку наставнику, а сам
наставник выполняет роль организатора и куратора.

(]хема pea.гrIt,}altlrlr форrrы HacTilBIlttllecTBa <<У.lllтель - ученllк))



Этапы реализации Мероприятия
Прелставление программ наставничества в

форме кУчитель - ученик).
Ученическая конференция.

Проволится отбор наставников из числа
активных и опытныхучителей. представителей
благодарных выпускни ков.

Анкетирование. Использование базы
tlаставников

обучение наставниl(ов Обl,чение проводится куратором программы
нtlс,tавничества при необходимости,
I)абота с пособиями Ментори кРабочие

наставника))
Анкетирование. Листы опроса. Использование
базы наставляемых.

Проводится отбор учащихся. имеющих
проблемы с учебой, не мотивированных. не

умеIоших строить свою образовательную
траекторию. Либо * учащиеся, с особыми
образовательными потребности, не
имеющими возможности реализовать себя в

рамках школьной программь].
Формирование пар. групп Личные встречи или групповая работа в

формате кбыстрых встреч).
Повышение образовательных результатов у
наставляемых. Мотивированны.
интегрированы в сообщество. Осознано
подходят к выбору проt|tессил"r.

Защита проекта. Анализ успеваемости.
Представление бизнес - плана. Опрелеление
образовательной траектории.

Реф-пексия реализации tРормы наставничества

Наставник пол),чает уважаемый и заслуженный
статус.

9. Мониторинг и оценка результатов реализации програмNtы наставничества
Мониторинг процесса реализации программ наставничества понимается как система

сбора. обработки. хранения и использования информачии о программе наставничества иlили
отдельных ее элементах.

Организация систеN,Iатического мониторинга программ наставничества дает
возможность четко представлять. как происходит процесс наставничества, какие
происходят изменения во взаимодеЙствиях наставника с наставляемым (группой
наставляемых). а также какова динамика развития наставляемых и удовлетворенности
наставника своей деятел ьн()с,гьк,).

Монlлторинг програ\,t\,1ы наставничества состоит из двух основных этапов:
l ) оuен ка качества процесса реаqизаци}.l програlNl\{ ы наставничества:
2) оценка мо,I,ивационно-личностного. компетентностного. профессионального роста
участников. динамика образовательных результатов.

9.1. Мониторинг и оценка качества процесса реализации программы
наставничества

Этап l. Первый этап мониторинга направлен на изучение (оченку) качества
реilлизуемоЙ программы наставничества. ее сильных и слабых сторон, качества совместноЙ
работы пар или групп "наставник-наставляемый".

МОнитОринг помогает. как выявить соответствие условий организации программы
НаСТавничества требованиям и принципам модели. так и отследить важные показатели
качественного изменен14я образовательной организации. реализующей программу
наставничества. динамикy lrоказателей социаJчьного благополучия внутри образовательной

l,е,градt.t

Анализ эффекти вности реализации
программы,
I Iсltltцрение на чченическои
конференчии. Благодарственное письмо на

или организацию наставника.



организации. профессиональное развитие педагогического коллектива в практической и
Наl,rlцо; сферах.

Цели Nlониторинга:
1 ) оченка качества реализуемой программы наставничества;
2) оценка эффективности и полезности программы как инструмента повышения
социzLльного и профессионального благополучия внутри образовательной организации и
сотрудничающих с ней организаций или индивидов.

-}адачи моtlиторинга:
. сбор и анаJIиз обратной связи от участников (метод анкетирования);
. обоснование требований к прочессу реализации программы наставничества, к личности

наставника:
о KoHTpoJlb хода проI,рам\lы наставничества.
о описан1.1е особеннtlст,ей взаимодейс,гвия наставника и наставляемого (группы

наставляемых):
о определение условий эффективной программы наставничества;
r контроль показателей социального и профессионального благополуlия.

Оформление результатов.
По результатам опроса в рамках первого этапа мониторинга булет предоставлен SWOT-

анализ реiulизуемой программы наставничества. Сбор ланных для построения SWОТ-анализа
осуществляется посредством анкеты.

Анкета содержит открытые вопросы. закрытые вопросы, вопросы с оценочным
параметром. Анкета учитывает особенности требований к трем формам наставничества.
SWОТ-анализ проводит координатор программы.

[ля оценки соответствия условий организации программы наставничества требованиям
модели и программ, по которым она осуществляется. принципам, заJIоженным в модели и
програмNIах" а также современным подходам и технологиям" используется анкета куратора.
Результатtlм успешного мониторинга булет аналитика реаJIизуемой программы
наставниLIества. которая позвоJIит выделить ее сильные и слабые стороны, изменения
качественн ых и количествен ных показателей социального и профессионального
благополучия. расхождения между ожиданиями и реальными результатами участников
програм мы наставни чества.

9.2 Мониторинг и оценка влияния программ на всех участников
Этап 2.
Второй этап мониторинга позволяет оценить:

. мотивационно-личностный профессиональный рост участников программы
наставничества:

. развитие метапредметных навыков и уровня вовлеченности обучаюIцихся
образовательную деятельность;

. качество изменений в освоении обучающимися образовательных программ;

. динамику образовательных результатов с учетом эмоционi}льно-личностных,
интеллектуапьных" мотивационных tl социальных черт участников.

Основываясь на резуjlьтатах данного этапа. ]\,tожно выдвинуть предположение о
н€Ulичии пtlлсlжительной динамики влияния программ наставничества на повышение
активности и заинтересованности участников в образовательной и профессиональной
деятельности. о сниrttении уровня тревожности в коллективе, а также о наиболее

раuиональной и эффективной стратегии дальнейшего формирования пар "наставник-
наставляемый".

Проuесс мониторинга влияния программ на всех участников включает два подэтапа,
первый из которых осушествляется до входа в программу наставничества, а второй - по
итогам прохождения програмN,lы.



I-(ели монrlторинга вл}tяния программ наставничес'ва на всех участников,
1. I-лубокая оценка изучаемых личностных характеристик участников программы.
2. оценка динамики характеристик образовательного процесса (оченка *u.raaruu изменений
в освоении обучающимися образовательных программ).
3, Анализ и необходимая корректировка сформированных стратегий образования пар
" наставн ик-наставляем ый ".

Задд.lц мониторltнга:
о научное и практическое обоснование требований к процессу организации

программы наставничества. к личности наставника:
о экспериментацьное подтверждение необходимости выдвижения описанных в

целевой модели требований к личности наставника;
о определение условий эффективной программы наставничества;
. анапи:] эффективнс,lсти Предложенных стратегий образования пар и внесение

к()ррекl,ировок во все э,гапы реализации программы в соответствии с результатi}ми;
' сравнение характерист[,lк образовательн()го процесса на "входе" и "вьDtоде''

реа]из) емой программ ы;
о сравнение изучаемых личностных характеристик (вовлеченность, акгивность,

самооценка, тревожность и лр.) участников программы наставничества на ''входе'' и
"выходе" реализуемой программы.

10. Механизмы мотивации и поощрения наставников

к числу лучших мотивирующих наставника факторов можно отнести поддержку
системы наставничества на школьном, общественном, муниципальном и государственном
уровнях: создание сРеды- в которой наставничество воспринимается как почетн€UI миссия,где tрормируется ощущение причастности к большому и важному дел}, в котором
наставнику отводится ведуtцая роль.

мероприятия по поп\/,цяризации роли наставника:
' органtlзация и проведение (lестивалей. tpopyMoB. конференций наставников нашкольном уровне.
о Выдвиrкение луL!ших наставников на конкурсы и мероприятия намуниципальном. региональном и фелеральном уровнях.о Проведение школьного конкурса профессионального мастерства "Наставник года'',кЛучшая пара). кНаставник*i;
, Награждение школьными грамотами "лучший наставник''о Благодарственные письма родителям наставников из числа обучающихся.
' Предоставлять наставникам возможности принимать участие в формированиипредложений. касающихся рiLзвития школы.


